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Introductie

* Inkoopfunctie wat doe je?
* Strategische doelen
* Opdrachtgevers @ e
* Praktijkvoorbeelden

how waarom

what
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Gemeente Haarlem

* >160.000 inwoners *?J,; Gemeente 4
*
* 5486 inh./km? & Haarlem

* Spend: 330 miljoen euro per jaar

EU Urban Agenda
Partnership on
A\
Innovative and Responsible U g(%ﬁly\
Public Procurement FOR THE EU  rosucrmocusemen

Haarlem meest innovatieve
middelgrote stad van Europa 2022
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Ontwikkeling inkoop

Van laagste prijs Voo 2002
Economisch Meest Voordelige Inkoop tcg)( L0 lO
Maatschappelijk Verantwoord Inkopen €C* QO 5

Maatschapplijk Verantwoord Inkopen en
Opd geverschap ‘
[ 4



Inkoop ondersteunt strategische doelen

Strategisch inkoopbeleid (2021)
Met inkoop samen meer bereiken

Oo‘\emse doe
Q0% e

/9,7

* Lokaal
Innovatie, lokale economie, MKB

* Sociaal
Sociale werkomstandigheden in mondiale
ketens, Maatschappelijk Verantwoord
Ondernemen/
Social Return on Investment en Sociale
bedrijven

*  Duurzaamheid

Klimaatbewust & Circulaire economie

—
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Zonder goede opdracht geen....

* Inkoopadviseur voert regie op het proces
* Budgethouder bepaalt wat er ingekocht moet worden
* Adviseur levert de strategische kansen

Budgethouder : Aanbestedingsvorm, RCC, raamcontract,
Percelen?
Weging van criteria
Marktconsultatie

Duurzaamheid

SROI adviseur .
Inkoopadviseur
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Hoe organiseert Haarlem dat?

e 2 inkoopteams: “Werken” en “Leveringen en diensten”
» Sturen op strategische en tactische doelen met behulp van categorieplan en

inkoopkalender
* Voor duurzaamheid/circulair en SROI is specialistische kennis in huis

Zooktiter =
:
/
(opende tsjecten / - < “ ﬁ gh
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Een plek in de P&C

* Niet alleen de uitgaven
* Maar ook de behaalde score op de meting circulair inkopen MRA (nu 48%)

* Nu is de rapportage en score nog op proces, maar komende 4 jaar willen we
benutten om te gaan scoren op impact

L

* Goede motivatie voor opdrachtgevers ‘,




De praktijk-facilitair

e Catering en warme dranken
Eindejaarsgeschenken
Energieinkoop

Wagenpark

Enzovoort

leder pakket heeft eigen “circulaire” aspecten.
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Catering en warme dranken

* Rapid Circular Contracting- uitvraag en

selectie op ambitie daarna op vertrouwen | goees o . s RS - R
uitwerken na gunning. “3:1":;“:? CL‘;SZ‘ng“' :f:l‘:‘:;]:s =

* Catering=> contract met kpi op L pee o oy Pl oy el B
eiwittransitie (van dierlijk naar plantaardig) e e
klanttevredenheid en -
partnerschap/contractmanagement. Commeer " "

* Warme dranken—> eerlijke handel,
biologisch, energiezuinig / refurbished
_apparaat
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Energie

* Doel: direct stimuleren van opwek duurzame energie

met onze inkoop
Dus niet “traditioneel” vergroenen met GVO certificaten

/§~<’ {\/:\

Hiervoor was een out of the box oplossing nodig

Marktanalyse = inrichten van een eigen marktplaats (op qa “HO
basis van protocol netbeheerder) waar aanbieders en a l j-]rt]f_.rd
verbruikers peer to peer aan elkaar gekoppeld worden.

Voldoet aan aanbestedingswet = Principe van een
Dynamisch Aankoop Systeem

—
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DE ENERGIEMARKTPLAATS

VVerbind je energievraag aan regionale, 100% groene aanbieders

Loop als gemeente voorop in de energietransitie

De Groendus Energiemarktplaats koppelt vraag en aanbod van groene

stroom uit de regio. Gemeenten kunnen de Energiemarktplaats inzetten

als Dynamisch Aankoopsysteem. Zo heeft de gemeente regie en wordt @
het gemakkelijk om regionale groene stroom in te kopen. De volledige

afhandeling loopt volautomatisch via de Energiemarktplaats.

Duurzame Zakelijke
producenten afnemers

Echte groene stroom

Op de Energiemarktplaats stimuleren
we gelijktijdigheid; het aanbod en
verbruik slim op elkaar afstemmen is
de weg naar 100% écht schone energie.

I

“:, IJH

>

B schone energle

congeuuide tekorten
I oerscho
¢ ® [ 66%)

scora
I I seieapela

Waarom lokaal?

e \Weet waar je stroom vandaan

komt en dat deze écht groen is.

o Gelijktijdigheid gaat overbelasting
van het regionale net tegen.

 Duurzame opwek in de regio

wordt gestimuleerd.

@)

Energiemarktplaats
Doel: 100% groene energie

Stap 1: Geautomatiseerde
datakoppelingen maken
de beste profielmatches.

Stap 2: Door inzicht, bijsturing en Stap 3: Met slimme oplossingen
gedragsverandering optimaliseren  als opslag bannen we grijs
we groen energiegebruik. stroomgebruik steeds verder uit.

Groendus ontzorgt
We regelen in- en verkoop van reststroom,
we leggen alle uitwisselafspraken

contractueel vast en verzorgen de financién *.
en facturatie via een handelstegoed.
Ly \Q
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Denk vooruit.

> qreendus

Eerlijke prijs
Op de Energiemarktplaats:
® Betaal je een vaste maandprijs
voor het gebrik van het platform.
 Delen producent en afnemer
samen de onbalanskosten.
® Maken we bodemafspraken,
om negatieve energieprijzzen
te voorkomen.

Middels het DAS komt de prijs
transparant tot stand met een
open biedingssysteem.

2
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Toekomst

Op naar een nieuw datagedreven
energieysteem waarin beschikbare
duurzame energie optimaal benut
wordt. Dat is goed voor de planeet
én portemonnee.
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Gemeente Aalsmeer

greendus

Haarlem trekker
inkoopsamenwerking

Launching customer voor dit

DAS platform

Voorbeeld van innovatie en

weer: samenwerking

Gemeente w Amstelveen

Gemeente
Zandvoort



Conclusies

uuuuuuuuuuuu

* Inbedding van beleid tot praktijk 5
 Circulair inkopen kan alleen met samenwerking

* Als je wat anders wil, moet je ook een andere vraag stellen

* En /of een ander aanbestedingsproces volgen

Dat betekent:

* Lef tonen maar weet dat er heel inkoopkennis is in Nederland!

*’—f
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Key element: Joint procurement with Innovative pariners

* Haarlem is the leadpartner in a joint procurement of energy with 6
municipalities.

» Advised by the very innovative CombinedTraders (later Groendus) it developed a
clear sense about the (im)possibilities in the energy market.

* Good data on energy use.

Consumption Production Consumption Rate Production Rate
253.61 .wm (43 % *) 7256 wn (-53% ) 0.2193/0.21 exwn 0.08/0.08 exwn

Consumprion Peak I Consumption Low I Procution Pask . Pracution Low
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rudiedevries@haarlem.nl

Vragen?
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